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L’Europa rappresenta il 15% del PIL mondiale
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L’Europa ha un PIL stagnante, mentre Cina e India crescono 
del 5% l’anno
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• Negli ultimi anni abbiamo avuto stagnazione della produttività e della crescita dell’UE
rispetto a USA e Cina, con un impatto negativo su PIL e reddito delle famiglie

• Il rapporto propone una strategia industriale per fronteggiare la concorrenza e
mantenere l'Europa come leader tecnologico, ambientale e geopolitico

• Il rapporto punta a una crescita inclusiva e sostenibile, che salvaguardi i valori ed il
welfare europei

Il Rapporto Draghi propone una strategia industriale di rilancio 
della competitività, per garantire crescita sostenibile
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1. Colmare il divario di innovazione

2. Decarbonizzazione e competitività energetica

3. Sicurezza e riduzione delle dipendenze

Il Rapporto Draghi identifica 3 aree di intervento:
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Xiaomi SU7, full electric, a partire da 27.700 euro

• Smart car

• 5 posti

• da 0 a 100 km/h in 
5,28 secondi

• Velocità max 210 
km/h

• Autonomia di 700 km

• Ricarica per 350 km in 
15 minuti
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• L’UE è rimasta indietro rispetto a USA e Cina nell’adozione di tecnologie avanzate

• L’EU ha difficoltà nel tradurre l'innovazione in aziende, i giganti tech sono nati fuori EU

• L’EU offre meno risorse pubbliche per la ricerca 

• Le imprese EU spendono meno in R&D rispetto agli USA (-270 Mld nel ‘21) e si 
concentrano su tecnologie mature

• Rifocalizzare i finanziamenti all’innovazione, ingaggiare il risparmio privato, più VC

• Incentivare lo sviluppo di competenze tech e l'adozione dell’AI – a tutte le età

• Ridurre le normative che frenano le startup – 28’ regime

Il Rapporto Draghi identifica 3 aree di intervento:
1. Colmare il divario di innovazione

Problema

Proposte
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• La dipendenza energetica e i costi elevati frenano la competitività delle imprese EU

• Senza il gas russo, i costi energetici EU sono 2-3 volte quelli USA

• Il nostro mercato energetico è rigido e legato al gas

• Piano comune industriale integrato EU per la decarbonizzazione

• Transizione energetica bilanciata con la competitività (import opportunistico)

• Riformare il mercato dell’energia, separando i prezzi di gas ed energia green

• Sviluppare l’economia green (batterie, eolico) e circolare, facilitare sviluppo e
installazione di tecnologie pulite, neutralità tecnologica

Il Rapporto Draghi identifica 3 aree di intervento:
2. Decarbonizzazione e competitività energetica

Problema

Proposte
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Il riciclo diventa indispensabile 
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• L’UE è vulnerabile, perché dipendente da import di risorse critiche: materie
prime (idrocarburi, terre rare) e componenti tech (semiconduttori, servizi cloud)

• Industria militare EU frammentata e con poca R&D

• Diversificazione delle fonti di approvvigionamento, anche se più care, riciclo

• Creare una politica economica estera EU, con accordi industriali e stoccaggi
strategici per materie prime

• Aumentare investimenti in difesa e sviluppo tecnologie dual use, superando
frammentazioni nazionali

Il Rapporto Draghi identifica 3 aree di intervento:
3. Sicurezza e riduzione delle dipendenze

Problema

Proposte
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Investimenti per la difesa inclusi tra i sostenibili? 

SECURITY
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• Avere 750-800 Mld/anno di investimenti aggiuntivi, finanziati anche ingaggiando il 
settore privato

• Rafforzare e completare il mercato unico 

• Allineare le politiche industriali nazionali, sostenendo settori strategici come energia 
pulita e difesa

• Riformare la governance UE e semplificare le normative

• Aumentare la produttività salvaguardando l’inclusione sociale, usando la ritrovata 
competitività per finanziare il welfare

Il Rapporto Draghi si basa su alcuni elementi strutturali



RUE DE LA LOI, 81, 1040, BRUSSELS www.cec-managers.org

Il Rapporto Draghi ha molto contribuito al programma politico 
di Von der Leyen per il 2024-2029



RUE DE LA LOI, 81, 1040, BRUSSELS www.cec-managers.org

• Benessere sostenibile e competitività

• Difesa e Sicurezza: spendere di più, meglio ed insieme

• Giustizia Sociale e welfare

• Qualità della vita: sicurezza alimentare e protezione dell’ambiente

• Protezione della nostra democrazia e valori

• Rafforzamento ruolo mondiale EU e partnership

• Ridisegno dei trattati, del ruolo del Parlamento e del budget

Von der Leyen ha presentato le linee di indirizzo del suo 
programma per il 2024-2029 
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Nella nuova commissione si vedono le prime novità
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A Bruxelles noi manager abbiamo CEC, che rappresenta 1 
milione di manager di 15 paesi

1Mln
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CEC è uno dei 6 partner sociali riconosciuti e consultati 
dalla Commissione EU
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• Iniziative parlamentari
• Consultazioni ufficiali
• Incontri con deputati EU
• Ricerche e proposte

CEC è il presidio dei manager a Bruxelles, per conoscere le 
novità in EU e far sentire la nostra voce
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1. Digitalizzazione e AI

2. Leadership sostenibile

3. Garantire parità di genere e diversity

4. Gestione del cambiamento tecnologico

5. Gestione della carenza di risorse umane

6. Difesa della democrazia

CEC lavora su 6 aree, producendo Position Papers



RUE DE LA LOI, 81, 1040, BRUSSELS www.cec-managers.org

Quando è stato approvato il Green Deal, i manager europei 
erano impreparati a gestire la sostenibilità
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Ora ci sono le competenze e CEC ha presentato la sua visione 
a COP29: il vero manager è un leader sostenibile



USE YOUR LEADERSHIP
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