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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG

Nuovo quadro normativo
* CSRD recepita con D.Lgs. 125/2024 (Italia, 10.09.2024)
* ESRS Set 1in vigore dal 01.01.2024

* Prime imprese italiane pubblicano bilanci 2024 - report 2025
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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG

Cosa chiedono EFRAG e CSRD
* ESRS 1: principi generali (doppia materialita, perimetro, comparabilita)
* ESRS 2: governance, processi, metriche, target
* ESRS E1: energia, emissioni, transition plan
* ESRS S1: lavoratori (infortuni, turn-over, formazione)
 ESRS G1: condotta aziendale, anticorruzione

» Materialita doppia: impatti su impresa e dell'impresa
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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG

Cosa chiedono mercato e finanziatori
Investitori: coerenza tra KPI ESG e performance finanziaria (IFRS S1-S2)
Banche (EBA, BCE): KPI chiave = energia, emissioni, transizione credibile
Analisti: comparabilita internazionale, piani di decarbonizzazione

» Senza dati solidi si corre il rischio di esclusione da credito / aumento costo capitale

B tcaew .
@ "f AR Paolo Battaglia ORDINE DEI
- . DOTTORI COMMERCIALISTI
StudioBatta g lia Dottore Commercialista e Revisore Legale E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI RAGUSA
tud batt 1 ialisti.it CIRCOSCRIZIONE DEL TRIBUNALE DI RAGUSA
aaaaaa § feopmere s s - ICAEW Chartered Accountant
ESG & Sustainable Finance



Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG

KPI ESG: cosa sono
* Indicatori quantitativi e qualitativi sugliimpatti E, S, G

* Devono essere: rilevanti, comparabili, tracciabili, auditabili

e Dal “dato interno” (es. kWh, tCO,, ore formazione) = “informativa esterna”

Esempi: intensita energetica, tasso infortuni, % rifiuti riciclati, incidenti anticorruzione
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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG

Raccordo Sistemi ISO - Disclosure ESRS

Sistemi di gestione (ISO) Disclosure ESG (ESRS)
ISO 37301 (Compliance) ------------mmmmmmmmmome ESRS G1 - Governance e compliance
ISO 37001 (Anticorruzione)----------——c-mommmmeeo ESRS G1 - Condotta aziendale
SA8000 (Sociale) @ W oo ESRS S1 - Lavoratori
ISO 50001 (Energia) =  -------—---mmmmmmmmmme ESRS E1-6, E1-7 - Energia e Intensita
ISO 45001 (Sicurezza sul lavore)---------------——--—- ESRS S1 - Lavoratori
ISO 14001 (Ambiente) oo ESRS E1 - Clima, E2 - Inquinamento, E3 - Acqua, E5 - Rifiuti
ISO 9001 (Qualita) @ ~ -~ ESRS 2 - Governance e processi

Sistemi di gestione = fonte dati
*  Producono evidenze numeriche, audit trail, indicatori
* Questi dati possono essere mappati sugli ESRS

* Valore: riduzione costi, maggiore affidabilita, readiness per assurance
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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG

KPI ESG: cosa sono

Mappatura Sistemi di Gestione (ISO) - Disclosure ESG (ESRS)

Sistema di gestione (1SO)
ISO 50001 (Energia)

Evidenza/KPI interno
Consumi kWh totali e intensita

Disclosure ESRS collegata
ESRS E1-6, E1-7

SO 14001 (Ambiente)

Rifiuti, acqua, emissioni

ESRS E1, E2, E3, E5

SO 45001 (Sicurezza sul lavoro) Infortuni, ore formazione ESRS S1
SA8000 (Sociale) Diritti lavoro, orari, salari ESRS S1
ISO 9001 (Qualita) Non conformita, reclami ESRS 2

SO 37001 (Anticorruzione) Incidenti, training ESRS G1
ISO 37301 (Compliance) Presidio processi, valutazioni rischio, contro ESRS G1
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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG
KPI minimi “PMI-ready”
Energia consumata totale (kWh) e intensita (kWh/unita prodotto)
Emissioni Scope 1-2 e screening Scope 3
Acqua: prelievi e scarichi (m?3)
Rifiuti: tonnellate, % riciclo, pericolosi vs non
H&S: tasso infortuni (LTIFR), ore formazione

* Governance: incidenti anticorruzione, segnalazioni etiche
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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG

Il ruolo del Commercialista e del Revisore in ESG

Quadro normativo

Il D.Lgs. 125/2024 recepisce la CSRD, rendendo obbligatoria la disclosure ESG integrata nel bilancio.
| KPI ESG devono essere auditabili e soggetti ad assurance indipendente (art. 14-bis D.Lgs. 39/2010).

Funzioni chiave
Regista dei dati: integra i KPl ESG provenienti da sistemi ISO, ERP, HR e contabilita, traducendoli in disclosure conforme agli ESRS.
Assurance: garantisce tracciabilita e riconciliazioni numeriche, supportando il passaggio da limited a reasonable assurance.
Compliance integrata: collega ESG con gli altri presidi normativi (231, GDPR, AML, Crisi d'impresa, Al Act), evitando frammentazioni.
Data room: predispone repository con evidenze, registri e audit trail per i controlli di qualita e I'assurance.
Interfaccia con banche e investitori: riduce le asimmetrie informative, fornisce pacchetti KPI affidabili e comparabili, facilita I'accesso al credito.

Valore aggiunto
Credibilita: dati verificabili e tracciabili.
Comparabilita: KPI allineati agli standard ESRS e agli IFRS S1-S2.

Fiducia: rafforza la posizione dell’'impresa presso revisori, banche, investitori e stakeholder.
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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG
Il ruolo del Commercialista e del Revisore nella

Gestione Fondi FESR — Regione Siciliana
 Long List Revisori (ODCEC Sicilia, 14 Ordini).
* Requisiti: iscrizione Registro Revisori, esperienza/corso abilitante,
indipendenza, polizza > €500k.

* Funzioni: verifica ammissibilita spese, certificazione DNSH, supporto
controlli UMC/AG.

 Impatto: fiducia nell’uso fondi UE, riduzione burocrazia, tutela conti

pubblici.
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Rendicontazione integrata: dai KPI dei sistemi di gestione alla disclosure ESG

Roadmap operativa 90 giorni
* Inventario dati dai sistemi ISO + IT
* Gap analysis vs ESRS (materialita, disclosure, KPI)
* Definizione policy calcolo KPI + controlli interni
* Data room per assurance (tracce, verbali, audit trail)

* Pacchetto “KPI + transizione” per banche e investitori
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