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“A I e terzo settore. Le nuove professioni 
del sociale”: questo il titolo dell’incon-
tro che il 17 settembre a Roma, in occa-

sione di Rome Future Week e presso Lab – Talent 
Garden ha tenuto a battesimo il nuovo vertical di 
Manageritalia Executive Professional dedicato ai 
professionisti del non profit. 

Nel corso di un recente incontro dedicato a intelligenza artificiale e terzo 
settore, Manageritalia Executive Professional ha presentato la sua nuova 
area: servizi e attività pensati anche per le alte professionalità del non profit

MANAGERITALIA APRE ALLE PROFESSIONI 
DEL TERZO SETTORE

In apertura, Carlo Romanelli, presidente Manage-
ritalia Executive Professional, ha ribadito il pur-
pose dell’Associazione: «Dare rappresentanza, 
welfare, servizi e una casa comune a tutte le alte 
professionalità, puntando sulla forza della collet-
tività da un lato e sulla personalizzazione dall’al-
tro». Romanelli ha inoltre ricordato la disponibi-
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mente gratificante, tenendo conto che anch’esso 
nelle sue strutture organizzative necessita di pro-
fessionalizzarsi. Quindi c’è anche un’esigenza di 
managerialità forte».

Perché un vertical dedicato
Queste sono alcune delle motivazioni che ci han-
no spinto a creare un vertical, per rafforzare e 
supportare il percorso professionale dei profes-
sionisti del non profit, o enti del terzo settore 
(Ets) che dir si voglia, e metterli ancor più e me-
glio a disposizione del mondo del terzo settore, 
soprattutto degli enti di piccola e media dimen-
sione.

Le sfide del futuro per il non profit
Come è emerso nel corso del convegno, tra i tan-
ti fattori che richiedono un vero upgrade delle 
professionalità del non profit ci sono: la riforma 
del terzo settore, che pone al centro trasparenza, 
tracciabilità e rendicontazione, il che vuol dire 
professionalità necessaria all’interno del terzo 
settore; l’accelerazione digitale, avvenuta in par-
ticolare durante la pandemia e oggi proseguita 
con l’uso dell’AI come elemento principale. Quin-
di, digitalizzazione che richiede professionalità e 
managerialità nella gestione.
A questo punto non resta che iscriversi a Manage-
ritalia Executive Professional, per chi non lo fosse 
già e operi nel mondo del non profit, oppure in-
formarsi sulle concrete opportunità per migliora-
re professionalità e networking.	 

lità di un pacchetto welfare personalizzabile, che 
comprende sanità, previdenza e coperture assicu-
rative per rischi vari.

Formazione e servizi su misura  
per il terzo settore
A fine incontro, Giovanni Belly, consigliere Mana-
geritalia Executive Professional con delega all’a-
rea non profit, ha sottolineato l’impegno dell’As-
sociazione nello sviluppare formazione specifica 
per manager e professionisti del terzo settore: 
«Vogliamo avviare corsi e percorsi formativi in 
tutte le aree dell’organizzazione: dalla strategia  
alla finanza, fino all’utilizzo dell’intelligenza arti-
ficiale».

Profit e non profit: un’osmosi  
culturale da valorizzare
Una delle particolarità e plus di Manageritalia è e 
sarà proprio la capacità di favorire lo scambio 
culturale e l’osmosi tra profit e non profit, utile 
anche per favorire una maggiore collaborazione e 
sinergia tra i due settori.
In questo senso, Mario Pasquero, consigliere Ma-
nageritalia Executive Professional con delega 
all’area non profit, ha ricordato: «Manageritalia è 
un’associazione con molti manager con compe-
tenze che provengono da tutti i settori, principal-
mente dal mondo profit. Chi ha maturato espe-
rienze in quest’ambito può trovare nel non profit 
delle soddisfazioni immense in cause con valori 
bellissimi: dopo tanto profit, può essere estrema-

AI E TERZO SETTORE
Le nuove professioni 
del sociale

Clicca qui per rivedere l’incontro:
https://bit.ly/mep-non-profit

Unisciti a Manageritalia  
Executive Professional.
Per iscriversi clicca qui: 
https://www.manageritalia.it/iscrizione/
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M onza Brianza è la prima delegazione di Mana-
geritalia Lombardia a chiamare a raccolta gli 
associati al primo incontro tra il mondo profit 

e non profit promosso e curato dal gruppo Manager 
per il Sociale. L’iniziativa, realizzata il 1° ottobre a Villa 
Longoni di Desio, in collaborazione con il Consorzio 
Comunità Brianza (CCB), ha avuto come obiettivo quel-
lo di favorire l’incontro tra imprese e realtà del terzo 
settore, per generare valore condiviso e duraturo. Un 
intenso momento di dialogo, confronto e ispirazione 
per generare ponti tra mondi diversi e opportunità 
concrete per costruire insieme il futuro.

Un’alleanza strategica 
Il progetto Profit4nonProfit nasce dalla convinzione 
che il mondo profit e quello non profit non siano re-
altà contrapposte, ma alleati naturali nel costruire 
comunità più forti, inclusive e resilienti. 

Un evento promosso da Manageritalia Lombardia con il gruppo Manager 
per il Sociale, in collaborazione con Consorzio Comunità Brianza, 
per generare valore condiviso tra imprese e terzo settore

PROFIT4NONPROFIT IN AZIONE: 
PER LO SVILUPPO 
DEI TERRITORI E DELLE COMUNITÀ

Attraverso workshop, testimonianze e momenti di net-
working, l’evento ha mostrato come competenze mana-
geriali, risorse aziendali e visioni sociali possano intrec-
ciarsi per dare vita a progetti innovativi e sostenibili. 

Consorzio Comunità Brianza:  
20 anni di impegno per le persone
Il Consorzio Comunità Brianza è una realtà con vent’an-
ni di storia, 27 cooperative sociali, 255 progetti realiz-
zati e 5.000 beneficiari ogni anno. Un vero e proprio 
incubatore di servizi innovativi per le organizzazioni e 
per lo sviluppo delle comunità locali. 
CBB aiuta le persone senza lavoro a ritrovare fiducia 
nel futuro e nelle proprie capacità, accompagna gio-
vani e famiglie in situazioni di fragilità, contrastando 
dispersione scolastica e ritiro sociale, e promuovendo 
cittadinanza attiva. 
Offre a migranti e richiedenti asilo un luogo sicuro da 
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no insieme, perché capaci di guardare ciascuno oltre 
i propri confini. È un approccio che ci fa riscoprire il 
senso profondo del fare impresa: creare valore socia-
le ed esprimere il nostro ruolo di manager, generando 
impatto positivo».

Dalla teoria alla pratica: manager  
e imprese che fanno la differenza
Dal 2023 i Manager per il Sociale di Manageritalia Lom-
bardia, con il progetto Profit4nonProfit, sono punto di 
riferimento per la comprensione, la collaborazione e 
la co-progettazione tra il terzo settore e il mondo del 
business, per consentire a manager e aziende di esplo-
rare nuove modalità di responsabilità sociale d’impre-
sa e impegno sociale. 
«Le competenze manageriali rappresentano un patri-
monio prezioso per il mondo non profit – ha spiegato 
Santino Mafodda. Pianificazione strategica, gestione 
delle risorse, leadership e capacità di innovazione 
sono strumenti che, se condivisi con le organizzazioni 
sociali, possono trasformarsi in leve fondamentali per 
aumentare efficacia e sostenibilità dei progetti. Ma il 
contributo dei manager non è solo tecnico, è anche 
umano. È la volontà di mettere il proprio sapere al 
servizio di chi lavora ogni giorno per il bene comune. 
È così che il profit può davvero incontrare il non profit, 
generando valore sociale e costruendo futuro».

Innovazione sociale e partnership
Mario Riva ha ribadito la visione del Consorzio Comu-
nità Brianza: «Innovazione sociale significa guardare 
con occhi nuovi ai bisogni del territorio. In oltre 
vent’anni abbiamo realizzato più di 250 progetti, rag-
giungendo ogni anno oltre 5.000 persone. Crediamo 
nel valore delle partnership: insieme possiamo davve-
ro fare la differenza». Profit4nonProfit rappresenta un 
invito a guardare oltre i confini tradizionali, a ricono-
scere il valore umano e sociale che nasce dalla colla-
borazione.	 

cui ripartire per superare violenze e privazioni, e ga-
rantisce un tetto, un pasto e una speranza a chi si 
trova in condizione di povertà. 
Ogni giorno, CCB lavora per aiutare le persone a supe-
rare difficoltà e soprusi.

Protagonisti e voci del territorio
L’incontro, moderato da Federica Fenaroli, giornalista 
editoriale de Il Cittadino, ha visto la partecipazione di 
voci autorevoli del mondo istituzionale, imprendito-
riale e sociale, come: Carlo Moscatelli, sindaco di De-
sio; Sonia Rausa, segretario generale Manageritalia 
Lombardia; Santino Mafodda, coordinatore Manager 
per il Sociale di Manageritalia Lombardia; Marco Col-
naghi, Andrea Rapisarda e Roberto De Felice, referen-
ti Profit4nonProfit; Silvia Maiocchi, referente area in-
terventi educativi e responsabile Villa Longoni, Con-
sorzio Comunità Brianza; Valentina Magi, direttore 
marketing Ricoh Italia; Mario Riva, presidente Consor-
zio Comunità Brianza; Marta Moretti, direttrice servizi 
e sviluppo CCB; Manuela Bertuzzi, managing director 
Bregaglio Personal Care; Lorenzo Mantellassi, senior 
unit manager Vivenda - Consorzio La Cascina.

Le parole del sindaco di Desio
Per Carlo Moscatelli «l’incontro a Villa Longoni è un 
evento importantissimo. Il sociale non è solo un insie-
me di servizi, ma una visione. È la capacità di tendere 
la mano a chi è in difficoltà e costruire ponti tra citta-
dini, associazioni, imprese e istituzioni. Solo insieme 
possiamo fare la differenza». Il sindaco ha poi ribadito 
l’impegno comune su temi chiave come la creazione di 
luoghi di prossimità nei quartieri, il contrasto all’isola-
mento degli anziani, la promozione dello sport, del 
gioco e della socialità, il sostegno ai giovani e il diritto 
all’abitare. «Solo attraverso la collaborazione tra terzo 
settore, istituzioni e mondo delle imprese possiamo 
dare risposte veramente durature ed efficaci. Vogliamo 
lavorare insieme perché nessuno resti invisibile e per-
ché l’accesso ai diritti sia garantito a tutti».

Manageritalia Lombardia  
e il volontariato di competenza
«Sono quasi 350 i manager per il sociale che in Mana-
geritalia Lombardia mettono gratuitamente a disposi-
zione tempo e sapere per far crescere il mondo della 
solidarietà» ha ricordato Sonia Rausa. «Profit4nonPro-
fit nasce da loro: dalla visione di una società dove 
mondo del business e non profit collaborano e cresco-

Con Profit4nonProfit, manager e imprese possono 
contare su un supporto gratuito per realizzare azio-
ni di csr ad alto impatto, grazie all’esperienza e alla 
rete costruite in 26 anni di attività dal gruppo Ma-
nager per il Sociale di Manageritalia Lombardia.
Per saperne di più: 
mxs.lombardia@manageritalia.it
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Un servizio indispensabile, prima, durante e dopo il rapporto di lavoro

CONSULENZA CONTRATTUALE 

Prima dell’assunzione

In caso di problemi

Durante il rapporto

Alla cessazione del rapporto

	Dimissioni o pensionamento
	Supporto procedure telematiche
	Assistenza su licenziamento o transazioni
	Verifica conteggi di liquidazione (Tfr e spettanze)

	Analisi lettera di assunzione
	Controllo retribuzione, periodo di prova, patto di non concorrenza
	Applicazione del contratto collettivo e ogni altro elemento utile

	Verifica contratto collettivo
	Controllo retribuzione fissa/variabile
	Supporto per avanzamenti, trasferimenti, nuove responsabilità
	Aggiornamenti su rinnovi contrattuali: aumenti e modalità di applicazione
	Ricalcolo retribuzioni, verifica su malattia, infortuni e trasferte,  
mutamento di mansioni o trasferimento di proprietà dell’azienda

	Diritti non rispettati o contratto disatteso
	Licenziamento o risoluzioni proposte dal datore
	Trattative di conciliazione e ricorsi
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Manageritalia è il punto di riferi-
mento per la consulenza sul con-
tratto dei dirigenti del terziario. 
Allo stesso tempo, mette a dispo-
sizione la propria competenza e 
assistenza anche a quadri ed exe-
cutive professional, supportan-
doli con i loro specifici contratti.

Tetris è un servizio erogato da 50&Più Enasco - Istituto di patronato e di assistenza sociale, in conven-
zione con Manageritalia.
Riservato agli associati a Manageritalia, è al momento compreso nella quota annuale d’iscrizione ed è 
prevista una sola consulenza all’anno.

STORIE VERE: DUE CASI REALI E AGLI OPPOSTI
Mauro Ferrari, 	  
chief marketing officer
Mauro riceve un’offerta di lavoro in una 
nuova azienda di alto livello con au-

mento retributivo e incentivi molto 
vantaggiosi. Ma c’è un problema: la 
nuova realtà lo vuole subito, mentre il 
preavviso da dare all’attuale datore è molto 
più lungo. Inoltre, il nuovo contratto contiene un 
delicato patto di non concorrenza.
Mauro ascolta il consiglio di un collega: «A chi altro vuoi 
rivolgerti se non a Manageritalia, che conosce a fondo il 
nostro contratto?». E così, grazie alla consulenza ricevuta, 
il nostro associato ha trovato la strategia giusta per uscire 
dall’azienda senza danni e partire al meglio nella nuova.

Francesca Colò, 	  
communication & pr director
In seguito a una riorganizza-
zione europea, il ruolo di 

Francesca viene cancellato. L’unica al-
ternativa è un demansionamento con forte 
riduzione di stipendio e prospettive. Lo shock 
iniziale lascia spazio al bisogno di un supporto im-
mediato. 
«Ho contattato telefonicamente la mia Associazione 
territoriale e in pochi minuti mi hanno chiarito la situa-
zione. In sede, poi, mi sono sentita subito meno sola e 
con strumenti concreti per affrontare tutto».

La soluzione  
con Manageritalia

•	Strategia per chiudere il rap-
porto con l’attuale azienda 
senza danni né tensioni

•	Negoziazione del nuovo con-
tratto, gestendo il patto di non 
concorrenza

•	Avvio sereno e tutelato della 
nuova avventura professionale

La soluzione  
con Manageritalia

•	Consulenza immediata e rassi-
curazione sul valore delle tute-
le contrattuali

•	Assistenza diretta nella tratta-
tiva di uscita con l’azienda

•	Accesso alle politiche attive 
(XLabor e Cfmt) e rapido rein-
serimento in un nuovo incarico 
dirigenziale

A CHI 
È RIVOLTO

Contatta la tua 
Associazione 
territoriale

Troverai competenza 
specifica, supporto 
sindacale e un aiuto 

concreto nelle decisioni 
professionali.

COME 
ACCEDERE



ASSIDIR

78 DIRIGENTE - NOVEMBRE 2025

Tutele e servizi per vivere con serenità questa fase della vita.  
Scopriamo la sezione a loro dedicata sul sito di Assidir

Essere pensionati non significa smettere di es-
sere protagonisti. Molti dirigenti, una volta 
conclusa la carriera attiva, continuano infatti 

a contribuire con competenze, esperienza e visione 
alla gestione di aziende. 
Per questo Manageritalia e Assidir hanno pensato 
a soluzioni assicurative su misura, capaci di rispon-
dere alle esigenze di chi guarda al futuro con luci-
dità e senso di responsabilità. 
Nella sezione del sito di Assidir dedicata ai pensio-
nati associati a Manageritalia è possibile scoprire 
un sistema completo di garanzie, esteso anche ai 
loro familiari, pensato per accompagnarli in ogni 
fase della vita.

Protezione della persona e del futuro
Per quanto riguarda i rischi legati alla persona, le 
aree di intervento sono relative ai casi di infortu-
nio, al rimborso delle spese mediche e all’oppor-
tunità di accedere alla cosiddetta “Long term care”, 

una rendita vitalizia per la non autosufficienza.
Con l’aumento della longevità, è importante af-
frontare gli anni a venire attraverso strumenti di 
risparmio e investimento pensati per garantire 
stabilità economica nel tempo. Allo stesso modo, 
è fondamentale considerare soluzioni specifiche 
che offrano protezione anche in caso di eventi 
imprevisti, come la premorienza, affinché il benes-
sere dei propri cari sia salvaguardato.

Tutela del patrimonio
L’area del patrimonio è poi quella che presenta un 
intero universo di beni e azioni che possono richie-
dere una protezione particolare, ed è facile com-
prendere il vantaggio di potersi rivolgere ad Assi-
dir. Si va dalla protezione della propria abitazione 
e delle altre proprietà immobiliari contro incendio, 
furto, terremoto e altri eventi, alla protezione dai 
rischi legati alla circolazione di veicoli a motore su 
strada, mare, laghi e fiumi; dalla protezione degli 

PROTAGONISTI DA PENSIONATI
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Per ogni esigenza assicurativa, Assidir 
offre un supporto specialistico per aiu-
tarti a scegliere le soluzioni più adatte e 
valutare le condizioni dei set informativi 
delle Compagnie di assicurazione, come 
limiti di età, franchigie e scoperti.

Scopri di più su 
https://bit.ly/Assidir-pensionati 

o scrivi a
 info@assidir.it

ESSERE AFFILIATO ANTONIO PASTORE
Il pensionato prosecutore volontario dell’Associazione Antonio Pastore è automaticamente assicura-
to con la polizza collettiva Tutela legale, che prevede un rimborso fino a 15.000 euro delle spese 
sostenute in caso di vertenze e contenziosi con terze persone, fisiche e giuridiche, nell’ambito della 
vita privata.

LO STATUS DI ASSOCIATO MANAGERITALIA
Il pensionato iscritto a Manageritalia ha diritto a tutte le prestazioni offerte con la card (contenuta 
nell’app Manageritalia, accessibile da smartphone). Il programma di assistenza permette di usufrui-
re di un pacchetto di coperture assicurative valide per lui e la sua famiglia, garantendo di ottenere 
assistenza e consulenza per emergenze in ambito sanitario, anche quando si è in viaggio. 

appartenenti al proprio nucleo familiare in caso di 
loro responsabilità civile alla tutela in caso di pro-
blemi che dovessero sorgere in seguito a donazio-
ni o successioni, fino alla protezione del valore dei 
beni che fanno parte di collezioni private.

Tempo libero e viaggi
Anche il tempo libero merita protezione, soprattut-
to quando si viaggia. Che si tratti di una vacanza al 
mare, di una passeggiata in montagna o di una 
visita culturale in una città d’arte, è importante 
tutelarsi contro le possibili emergenze. Le coper-
ture assicurative per i viaggi possono offrire un 
valido supporto in caso di smarrimento bagagli, 
spese mediche impreviste durante il soggiorno o, 
nei casi più delicati, necessità di un rientro sanita-
rio con mezzi dedicati. 

Incarichi oltre la pensione
Sono disponibili soluzioni specifiche per chi man-
tiene un ruolo attivo in ambito professionale. Que-
ste polizze sono particolarmente indicate per chi 
ricopre incarichi in consigli di amministrazione o 
presta attività consulenziale, strategica o operati-
va a supporto delle imprese.
In particolare, si rivolgono ai pensionati associati 
a Manageritalia che, in modo autonomo e indipen-
dente, mettono a disposizione di imprese ed enti 
le proprie competenze. In relazione a tale attività, 
è fondamentale che ciascuno provveda diretta-
mente alla tutela della propria persona e della 
propria operatività, adottando strumenti adegua-
ti di protezione e copertura assicurativa.

Per loro, Assidir offre soluzioni su misura per pro-
teggere dai rischi connessi al lavoro svolto:

	 polizze contro i rischi informatici, con risarci-
mento verso terzi e indennizzo dell’assicurato 
stesso;

	 polizze per proteggere il patrimonio personale 
degli amministratori e dei membri degli altri 
organi di gestione aziendale;

	 coperture di responsabilità civile per tutelare 
il patrimonio personale del management, di-
pendente o meno, della società;

	 polizze per aiutare a tutelare i diritti nella 
vita professionale, offrendo protezione non 
solo al professionista ma anche ai suoi colla-
boratori.	 
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La partecipazione ai corsi è gratuita e riservata ai dirigenti associati in regola con il versamento dei contributi.

MILANO 
info@cfmt.it, 02 5406311

ROMA 
info@cfmt.it, 06 5043053

PER INFORMAZIONI:
www.cfmt.it

Personal improvement

Dalla comunicazione efficace alla comunicazione 
strategica
Un nuovo approccio alle relazioni

  ONLINE 27 novembre

Ritorno alla Mindfulness in presenza
Diamo continuità alla pratica personale

  CFMT MILANO 2 dicembre

Strategie di influencing
Come creare consenso e attivare il cambiamento

  ONLINE 5 dicembre

Team empowerment 

Il leader coach
Il manager come strumento di attivazione e massima 
espressione dei collaboratori

  ONLINE 19 novembre 

Verso una leadership di cura
Strumenti e pratiche per una leadership consapevole  
e di impatto

    CFMT ROMA 2 dicembre

Gestire e valorizzare i talenti
Come far crescere i talenti in azienda 

  BARI 5 dicembre

Il metodo dei moltiplicatori nella valutazione d’impresa
I passi da seguire nel modello valutativo

 ONLINE 1° dicembre

Come realizzare un business plan con Excel
Prevedere il futuro con un file dedicato

 ONLINE 5 e 12 dicembre

Schemi excel per l’analisi degli investimenti  
e della struttura
Gli schemi per analizzare il bilancio

 ONLINE 15 dicembre

Organizational performance 
Email marketing automation
Sfruttare al meglio questo canale di comunicazione

 ONLINE 19 novembre

I rischi e i futuri dell’IA anche alla luce  
della regolamentazione europea
Megatrend

 ONLINE 24 novembre

AI generativa per il digital content management
stato dell’arte sulle prospettive future delle tecnologie

 ONLINE 26 novembre e 3 dicembre

Business development

Cfmt - Centro di formazione management del terziario propone un’offerta 
totalmente su misura e costruita intorno a quattro competenze  
trasversali, per supportare la persona e il suo percorso di apprendimento

CORSI DI FORMAZIONE
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Percorso online  
	 19 novembre 
	 26 novembre 
	 3 dicembre 

obiettivi strategici e qualitativi dell’organizzazione.
Attraverso esperienze di group coaching, lavorere-
mo su consapevolezza, co-costruzione, definizione 
di nuovi obiettivi e piani d’azione individuali, tra-
sformando le riflessioni in cambiamento concreto.

Metodologia
L’approccio è esperienziale, pratico e interattivo, 
basato sul coinvolgimento diretto dei partecipanti.
Ogni attività sarà progettata per stimolare appren-
dimento, scambio e sperimentazione di strumenti 
immediatamente applicabili nel contesto lavorativo.
Al termine del percorso, i partecipanti potranno, su 
base volontaria, accedere a una sessione individua-
le di coaching con la docente Camilla Rovelli, master 
certified coach (MCC), team coaching advance certi-
fication e docente certificato Il Sole 24 Ore, per ap-
profondire obiettivi personali e piani di sviluppo.	

La partecipazione ai corsi è gratuita e riservata ai dirigenti associati in regola con il versamento dei contributi.

Il manager come strumento di attivazione e massima espressione 
dei collaboratori

IL LEADER COACH

Le organizzazioni di oggi operano in contesti 
sempre più veloci, interconnessi e complessi, 
dove la gestione di diversità culturali, team 

dislocati, innovazione continua e retention dei ta-
lenti è diventata una sfida quotidiana.
In questo scenario, il ruolo del leader cambia: non 
è più soltanto colui che dirige, ma chi coltiva rela-
zioni autentiche, ascolta i propri team e promuove 
una cultura dell’inclusione e della collaborazione 
sistemica tra persona, impresa e società.
Il successo organizzativo non nasce più dal potere 
del singolo, ma dalla capacità di attivare l’intelligen-
za individuale e collettiva. Saper leggere i contesti, 
valorizzare le differenze e creare coesione diventa 
la chiave della leadership contemporanea.
Il coaching mindset rappresenta la risposta più 
evoluta a questa trasformazione: un approccio che 
consente ai leader di generare fiducia, responsabi-
lità condivisa e performance sostenibili, trasfor-
mando la complessità in realizzazione concreta del-
la strategia e opportunità di crescita.

A chi si rivolge
Il percorso è rivolto a chi desidera integrare il 
coaching mindset e le competenze tecniche del 
coaching nella propria leadership, sviluppando 
competenze relazionali e gestionali al servizio degli 


